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CONG TY CO PHAN
BAO BI DAU KHI VIET NAM

] Bac Liéu, ngay 30 thdang 5 nim 2018
So6: 0 /BC-PPC

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017 VA KE HOACH SXKD
NAM 2018 CUA CONG TY PPC

Kinh giri: Pai hdi dong C6 dong Cong ty CP Bao bi Diu khi Viét Nam

Thye hién nhigm vy theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty CP Bao bi Diu khi Viét
Nam, Giam doc Céng ty xin tran trong bao cdo véi Dai hoi ddng ¢ dong ve két qua
hoat dong SXKD nim 2017 va dinh huéng hoat déng SXKD nim 2018 nhu sau:
PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM 2017

1. Danh gia két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh

1.1. Pic diém tinh hinh nam 2017

1.1.1. Thugn loi

» Nha mdy sin xuit Bao bi

- PPC dugc Lanh dao Cong ty me PVCFC, cic S&, ban nganh trong tinh Bac Liéu
quan tdm hd trg, chi dao su sat.

- Nha mdy Bao bi hoat dong SX duoc hon 5 nam, hoat dong twong dbi én dinh.
- San pham Bao bi ctia PPC dugc PVCEC ticu thu hon 85% san hrong san xuit.
» Nha mdy sin xuit Phan bén:
- PPC sir dung ngudn nguyén liéu urea tir Nha mdy Pam Ca Mau nén giam duoc

gid thanh sén xuét. Dong thoi san phim diu ra dugc PVCFC phén phéi nén giam dugc
ap luc kinh doanh.
1.1.2. Khé khdin
» Nha mdy sin xuét Bao bi
- Déi v6i mot sb loai bao bi doi hoi cong ngh¢ cao, PPC chua ¢6 ddy du may
moc, thiét bj dé dap tmg yéu cau bao bi chét lwrong theo don dit hang cia khéch hang
nén PPC phai thué ngoai gia cong din dén gi4 thanh kho canh tranh.
- Hién nay, trén thj truong bao bi bén ngoai canh tranh gay gét, déc biét cac doanh
nghi¢p tr nhan véi loi thé quy mé tinh gon, chi phi cho quén tri thép, tao nén loi thé v& gia
thanh san phim.

Signature Not Verified ) . @
KY boi: LE QUOC DUNG
Ky ngay: 22/6/2018 15:49:29




>

1.2,

ban 1é

Nha mdy san xudt phan bén:
Déy chuyén cong nghé ban ty dong, mét sb cong doan phai van hanh thu cong
nén gap khé khin trong van hanh, doi héi can nguoi co tay nghé cao, kinh
nghi€ém nhung do vij tri dia ly khong thuan loi nén khé thu hit duge ngudn nhan
Sur gioi.
Moi trudng lam viée nhiéu byi, bin nén viée tuyén dung nhén sy lam viéc trong
mdi truong khong thuan loi nén rit khé khan,
Do tinh chat khéng ddng nhit cia nguyén liéu dau vao nhu Ure, Humic, SA...
(két tang, 4m cao chdy nudc...) va do 4m khi hau vao mua mua rét cao nén viéc
van hanh nha mdy giam cong suét dang ké.
Tinh 6n dinh cta thiét b con han ché, thidu kinh nghiém van hanh din dén hao
hut sx con cao; hao hut trong SX hi¢n nay khoang 10%.
Do véan hanh ca 2 Nha may, thém Nha may Phan bén lrgng t6n kho cao nén
hi¢n tai PPC dang thiéu vén luu dong dé tra cho Nha cung cip nén phai vay vén
luu dong tir Ngan hang lam phat sinh thém thu tuc va chi phi vay ngin han.
Két qua hoat dong Séan xuét kinh doanh

Ném 2017 12 nim duge xem 14 ndm twong d6i kho khin cua Cong ty, 1a ndm
cho sy chuyén minh cuia Cong ty khi mé rong thém linh vuc phan bén, 01 linh

vue m6i. Tuy nhién, v6i tinh thin trach nhiém va nidm hj vong cho sy phat trién bén
vimg cua Cong ty, toan thé Ban lanh dao va CBCNV Céng ty dd cung nhau ¢ ging
thyre hign, méc du két qua chua nhu mong doi nhung ciing la két qua voi su nd luc cua
toan thé CBCNV Céng ty. Két qua SXKD nim 2017, cu thé nhu sau:

0 o
STT Chi tiéu Dt‘lf:h"i Tglo'l'im Kg:_?m leio'g‘“ 20/1077?}1 20?7315:[;1T
2016 2017
1 San lwgng san xuit
Bao bi Nghin bao 19.993 | 20.557 | 18.814 | 94,10% 91,52%
Phén bén Tén 15.000 4.513 30,09%
2 | Sin lugng tiéu thy 20479 | 20.557 | 19.821 | 96,79% 96,42%
Bao bi Nghin bao 20479 | 20557 | 19.821 96,79% 96,42%
Phan bén Tén 15.000 3.480 23,20%
3 | Tong Doanh thu Triguddng | 153.420 | 280.414 | 186.944 121,85% 66,67%
Bao bi 153.420 | 149.241 | 159.001 | 103,64% 106,54%
Phan bén 131.173 | 27.759 21,16%
4 | Loi nhufin trwée thué | Triéu ddng 10.291 8.293 8.582 |  83,39% 103,49%
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 9.206 7.463 7.142 | 77,58% 95,70%
6 | Ty 16 tra ob tire % 15% 12% D‘I’;ﬁ/ioé“ 80.00% | 100,00%
7 Dau ;aus)'{rl'l)'gB Y| Triguddng | 26879 | 5042 | o208 1,10% | 59.17%
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» Veé san xudt:

Do6i véi Nha may Bao bi: Van hanh én dinh dat 95% cong suét. Cu thé dat duoc:
18.814 nghin bao dat 91,52% so véi ké hoach va dat 94,10% so véi cung ky nam 2016.

Dy 4n Nha may San xuit Phan bén d3 hoan thanh va di vao hoat dng chinh thirc
tir thang 4/ 2017. Trong giai doan d4u van hanh san xuat, Nha may Phén bon con vuéng
nhiéu han ché nén cong suét chua dat cOng suét d@ ra, hién tai Nha méy SX duoc khoang
60-70%. Véi tinh hinh khé khin ctia Nha may Phén bén trong giai doan dau, bén canh d6
do 12 sén phim méi cling véi yéu té mua vu nén thj truong tiéu thi con thdp, do vdy trong
ndm 2017 Nha may Phéan bon chi van hanh san xuit dugc 4.513 tan, chi dat 30,09% so
véi ké hoach dé ra.

> Vé kinh doanh;

San lugng tiéu thy Bao bi: Trong nam 2017, PPC d3 cung cép cho Nha may
Dam Ca Mau uéc 17.037 nghin bao, khach hang bén ngoai khoang 2.624 nghin bao
(chiém 13,24% téng san luong tiéu thu), san lwrong tiéu thy trong ndm 2017 dat 19.821
nghin bao dat 96,42% so véi KH va dat 96,79% so v&i cung ky nam 2016. Nguyén
nhan do thj truong kinh doanh bao bj bén ngoai ngay cang canh tranh gay git, dic biét
dbi v6i cac doanh nghi¢p tu nhan véi lgi thé quy mo tinh gon, do viy san lugng kinh
doanh bao bi bén ngoai nam 2017 ciing han ché lam anh huéng kha ning hoan thanh
ké hoach dé ra.

San luong tiéu thu Phan bén trong ndm 2017 dugc khoang 3.480 tén, chi dat
23,20% so véi ké hoach:

Téng doanh thu trong ndm 2017 dat 186,94 ty déng, dat 66,67% so véi KH va
dat 121,85% so v6i cing ky nam 2016. Loi nhudn sau thué dat 7,14 ty ddng tuong
duong dat 95,11% so véi KH va dat 77,58% so véi nim 2016.

Mot sb chi tidu tai chinh cua PPC nhu sau:

+ Ty sut loi nhuin ST/Vén CSH dat 13,26% dat 100,27% so v&i ké hoach.
> Ve dau tu:
+ Du dn Nha mdy SX Phdn bén Ddu khi Bac Liéu:

Dy an Nha mdy san xuét Phan bén Dau khi Bac Liéu hién da duoc nghiém thu
va dua vao van hanh thdng 4/2017. PPC di hoan thién cac thu tuc quyét toan hoan
thanh du 4n.

+  Mua sém bé sung mdy moc thiét bi:

Trong ndm 2017, PPC d3 thuc hién tha tuc dau tu bd sung 02 mdy may siéu 4m
phuc vu cdng nghé may migng bao giita Bao PP va tiii léng clia san phdm Bao bi va 02
Xe nang phuc vu cdng tic lun chuyén hang héa cho Nha méay Phan boén va mua sim
bd sung 04 may dét cho Nha méy Bao bi, dwgc ldp dat va van hanh én dinh vio cud
thang 9/2017. Téng gi4 tri diu tr nam 2017 khoang 2,98 ty déng, trong d6 vén cha ¢
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hiru chiém 0,84 ty déng va vén vay chiém 2,14 ty dong, giai ngén dugc khoang 2,98 ty

dong.
» Cong tdc quan tri Cong ty:

Thye hién t6t cac quy dinh ciia Cén
dung theo quy dinh.

2. Bdo c4do tinh hinh tai chinh

g ty niém yét, thyc hién cong bd théng tin

Nhin chung, tinh hinh cac chi ticy tai chinh nim 2017 twong dbi én dinh. Cuy

thé dugc thé hién thong qua cac chi tiéu sau

» Tinh hinh tdi chinh:

.
.

Chi ti¢u Niim 2016 Nim 2017 :{;i;;;‘g |
Tong gid trj tai san 116.449 121.774 | 4,57%
Doanh thu thuin 153.299 186.927 |  21,94%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 10.200 8.582 | -15,86%
Loi nhuén truée thué 10.291 8.582 | -16,61%
Loi nhuin sau thué 9.206 7.142 | -22,42%
Ty 1€ 1¢i nhudn tra b tic 66,50% 68,57% 3,12% |
» Cdc chi tiéu tai chinh:
B Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hg s6 thanh todn ngén han: 1,08 1,00
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,81 0,40
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,53 0,56
+ Hé s6 No/Vén chii sé hiru 1,12 1,26
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang tén kho: 13,82 9,04
Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quéan
Doanh thu thudn/Téng tai san 1,32 1,54
4. Chi tiéu vé kha néing sinh loi
; ulgf s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0,06 0.04 3
+ Hé 56 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hirg 0,17 0,13
+He¢ 56 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,08 0,06
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Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Ghi cha

+ Hé sb Loi nhuép tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

0,07 0,05

Nhin chung két qua kinh doanh nam 2017 giam nhe so véi nim 2016, do nim
nay linh vyc phén bén hoat déng chura tdt anh hudng dén loi nhuén chung cia Cong ty
nén lgi nhudn trude thué nam 2018 chi dat 84% so v6i nim trude nhung vin dam bao
dat 103% so v6i KH. Tuy nhién, do 02 mang Bao bi va phan bén duoc tach riéng trong
viée ngp thué thu nhdp doanh nghiép (Bao bi chju thué suét 10%, phan b6 chiu thué
suat 0%), nhung do phén bén bj 16 khéng thé bu duge phan thu nhép phai nop thué nén
loi nhuan sau thué nam 2017 chi dat dugc 95,11% so véi ké hoach va chi dat 77,58%
s0 v6i ndm trude. Miac du két qua lgi nhuén khéng bing nim truéc nhung ROE nim
2017 dat 13% dugc Cong ty danh gia cao hon 1di vay cua cic khoan vay ng thué tai
chinh nhim bu dip chi phi tai chinh phét sinh cho cic khoan vay nay, c6 thé trich mot
phén lgi nhuan chi tra ¢ tire voi mire 12% va diu tir vio nhirng hoat dong khic.

3. Nhitng han ché con tén tai
> Ve san xudt:

- Hao hut ctia mét sé loai Bao bi san phim Bao ghép mang BOPP con cao
(khoang 10%).

- Nha mdy Phan bon Déau khi Bac Liéu van hanh chua dat cong suét thiét ké, ty
1¢ hao hut van con kha cao.

» Vé kinh doanh:

- Hién tai, thi truong Bao bi canh tranh rat khic nghiét, céc déi thu canh tranh
da phan 13 doanh nghié¢p tu nhin, mo hinh san xuét tin gon. Do véy, thi phén cta Cong
ty thAm nhap con han ché,

- Thi truong Phén bén con méi mé, loai san pham chi ap dung duoc mot sb thoi

diém nhét dinh cho cay tréng nén nhu cau st dyng chwra nhiéu.
4. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tir nhirng két qua dat dwoc va han ché con tdn tai trén, Cong ty da rut ra duoc
bai hoc kinh nghiém dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018 la:

- Tranh tht sy quan tim, chi dao cua Cong ty me PVCFC va dia phuong dé
xdy dung chién lugc kinh doanh pht hop trong thoi gian téi.

- Trién khai giao ké hoach cu thé ting Phong ban dé ¢6 co so thuong xuyén
danh gia, ra soat.

- Tang cuong NC thj truong, khach hang, déi thi canh tranh dé dua ra cac
giai phdp, chinh sch ban hang linh hoat va hiéu qua.

- Thudng xuyén theo ddi, cap nh4t dinh mirc dé dua ra giai phép nham tiét
giam hao hut trong san xuét.



- Quan st dién bién gi4 dAu, gi4 nguyén vat liéu dé dua ra céc quyét dinh
mua sim hop Iy, ding thoi didm dé giam gid thanh san phim.

- Cén quan t4m hon nita dén cbng tic quan Iy san xuit dé san phim dat chét
luong cao, dam bao dung quy chuan, yéu ciu ctia khach hang.

- Nghién ctru xay dyng mé hinh Cong ty tinh gon va hiéu qua nht.

- Tim hicu, nghién ciru, hoc héi céc don vj ¢6 kinh nghiém vé san xuit phan
bon dé dat dugce chat lrong san pham ding quy chuan, yéu ciu,

- Phét huy hon nita vai tro, stc manh ctia Pang, doan thé trong viéc tap hop
phat huy sttc manh doan két trong san xuét kinh doanh va xay dung van héa doanh
nghiép.

- Xay dung d6i ngii ban hang chuyén nghiép theo dinh huéng chién lugc phat
trién cia Cong ty cho ¢4 02 linh vire Bao bi va Phén bon.

PHAN 11
PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Djc diém tinh hinh chung
Trong nam 2018 tinh hinh san xu4t kinh doanh ctlia Céng ty s& tiép tuc gdp
nhiéu khé khan va thach thirc, ddc biét trong linh vyc san xuét Phan bén I3 mot linh
vue méi di vao hoat dong con nhiéu by ngd chua duc két duoc nhiéu kinh nghiém. Gig
ca vat tu nhién nguyén vat liéu sé& bién ddng va ting cao (dau, hat nhua,...); sy canh
tranh cta nén kinh té thi trudng ngay cang gay git. Tuy nhién, d6 ciing 1a mot co hoi
dé Cong ty c6 thé bude sang mot budc ngoit phét trién hon khi toan thé Ban Lanh dao
va CBCNV Cong ty ciing nhau quyét tam thye hién hoan thanh ké hoach SXKD nam
2018 va huéng dén muc tidu phét trién cua Cong ty. Ban Giam déc da xdc dinh
phuong huéng, myc tidu nhiém vy SXKD cua Cong ty ndam 2018 1a “Vgi muc tiéu
hwdng téi sy phat trién én dinh, bén VIEng va vieon xa cing thuong hiéu Dam Ca
mau, tip thé CBCNV PPC tiép tuc phdt huy truyén thc’fng doan két, ndng dong va né
lwc hét minh dé sdng kién cdi tién, lam chi cong nghé, san xuit sin phim dim bio
chit lugng, tiét kigm chi phi nhim dem lgi sy hai Iong cao nhét cho déi tdac, khdch
hang”,
2. Muyc tiéu, nhiém vy SXKD ciia Coéng ty nim 2018
2.1.  Céc chi tiéu co ban

STT Chi tidu PVT Ké hoach 2018 |
1 2 3 4
5 > A
I | Sin lwgng san xuit =
1 | Bao bi Nghin bao 21.459
2 | Phan bén Tén 20.000

II | San lwgng tiéu thu
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STT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2018
1 2 3 4
1 | Bao bi Nghin bao 21.459
2 | Phén bén Tén 20.000
III | Chi tiéu tai chinh
1 | Vén chi s& hiru Tri¢u déng 59.773 |
Trong d6: Vén diéu 1¢ Triéu dong 45.710
2 | Téng Doanh thu Triéu dong 326.019
Bao bi 166.201
Phén bén 159.819
2 | L¢i nhuan truée thué Triéu dong 8.880
3 | Lgi nhuan sau thué Triéu d@)ng 7.314
4 | Ty suat LNTT/VCSH BQ % 14%
5 | Nop NSNN Triéu dong 7.200
| 6 | Phan phéi lgi nhuan Triéu ddng 7.314 |

2.2.  Cac giai phap thuc hién
> Ve sin xuit:
Mgt 56 gidi phdp cu thé cia Nhg mdy Bao bi:
- Tim kiém, da dang nha cung cdp, dam bao cung cap nguyén liéu chat lugng véi
gid thanh hop ly, ting cuong cic giai phdp trong san xudt nhim giam gi4 thanh san
pham, tao nén san phém bao bi canh tranh,

- Ddy manh chuong trinh sang kién cai tién trong san xuét kinh doanh dé tiét
giam ty 1é hao hut trong san xuit.

- Cai tién cong nghé san xut Bao ghép mang BOPP dat chit luong t6t nht dam
bao nhu cau thi trudng,

- Tang cudng dao tao ndi bd trong san xuit dé ti wu héa ngudn nhan Iyc hién tai.
* Mot sé gigi Phdp cu thé cia Nha may Phdn bén:
- Céi tién h¢ théng séy bing nhién liéu dau DO sang hé théng dét triu dé tiét
giam chi phi nhién liéu va giam 4p lyc rii ro khi gid Dau bién dong.
- Nghién ctru thém nhitng dong san phim méi c6 thé san xuét trén ddy chuyén
hién tai.
- Téng cuong cai tién thiét bi dé nang cao cdng suit va tiét giam ty 1¢ hao huyt.

- Tang cuong tim kiém nguon nhién liéu Humic chét luong gid ré dé tiét giam chi
phi.
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> Vé kinh doanh:
" V& Bao bi:
- Phéi hop chat ché véi PVCFC dé cung cép Bao bi nhanh chéng, kip thoi dép
tmg dugc nhu cau vé san lugng va chit luong ctia Nha my Pam Ca Mau.

- DPédy manh cong tic nghién ciru thi trudng, Trén co s do nam bit duoc nhu cau,
thi hieu, kha nang thanh toén cita timg nhém khach hang vé bao bi ctia Céng ty. Tir d6
O thé duara nhitng quyét dinh ding din va kip thoi, nang cao nang luc canh tranh.

- Triét dé khai thac c4c thi truong c6 sén, hudng dén viéc chiam séc khach hang
va xdy dung méi quan h¢ chit ché& véi khach hang,

- Linh dong lién két v6i cac don vi san xuét bao bi khac dé ban hang dam bao
tién d9, chit lugng va canh tranh vé gis.

- Thyc hién tiét kigm, chéng lang phi, tiét giam chi phi ban hang,
* V& Phén bén:

- Phoi hop chit ché véi PVCFC dé cung cip lrong Phan bén kip thoi theo thoi
VUL

- Xay dung doi ngii kinh doanh chuyén nghiép theo sat doi ngii thj truong cia
PVCFC dé timg buéc tim hiéu thi trudng dé c6 thé chu dong tw doanh trong thoi gian
sip t6i. Bén canh d6, c6 thé nghién ctru céc hinh thirc kinh doanh theo nhitng thj
tredmg ngdch hoic ban tryc tiép dé tiét kiém chi phi bén hang.

- Phéi hop véi trung tdm nghién ciru phat trién san xuét san phédm m¢i dé ning
cao cong suét nha may dép ung thj truong, giam gi4 thanh.

» Vé Tai chinh
- Quén 1y chit che vé taj chinh, kiém so4t duogc dong tién, ngudn hang 1am
tang kha nang quay vong vén nhim mang lai hi¢u qua kinh té téi wu.
- Tép trung von @& dam béo san xuit kinh doanh,
- Lap phuong én bd sung ngudn vén dé diu tu mdt cach hiéu qua.
- Thuc hién chirc nang giam sat tai chinh, ting cudng kiém soat ndi by, tham
gia vao cac cong viée ké hoach, tién luong, tiép thi, thuong mai, giao nhén, dau tur,
» Vé T6 chirc
- On dinh, hoan thién mé hinh t6 chirc cua Cong ty nhim phat huy téi da
ngudn Iuc ciia Cong ty.
- Dao tao ning cao chit lugng cén b cong nhan vién dé dép mg dugc nhiém
vu dugc giao.

- rn




> Vé quin Iy

- Bém sét céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh, c4c giai phép da dé ra va
¢0 nhimg chi dao pha hop véi ting giai doan.

- Trong kinh doanh, phai ném bt thong tin thi truong nhanh chong, kip thoi dy
bdo nhu ciu v& san lwong va gia ca nhim don diu thi truomg.

- Ap dung triét dé c4c quy ché, quy dinh va quy trinh dé dam bao Nha may van
hanh én dinh, an toan, san phim dat chat lrong va cong suét cao.

- Chu trong cong tac nghién ciru, phét trién tim phuong phap nang cao nang sudt,
chat lugng, giam gia gia thanh sén xuit, Ung dung cong nghé trong san xuit.

- Thuc hién cong tac bao tri bao dudng mdt cach cé ké hoach va hiéu qua, dam
béo ké hoach tdn kho vét tu, phu ting an toan va hi¢u qua dép tmg kip thoi cong tac
bao tri bao dudng.

- Téng cuong kiém soat chat ché chit lugng san phdm tir ngudn nguyén liéu dau
vao, tirng cong doan san xuét va diy ra.

- Tao quan hé véi cac don vi ban trong nganh dé dua CBCNYV tham quan trao ddi
hoc héi kinh nghiém.

- Téang cudng dao tao chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho CBCNV, dic biét dao
tao ndi bo.

Nam 2018, méc dit vén con nhidu khé khan, théch thire méi, song véi sy nd Iy,

quyét tim cao cua tap thé lanh dao, HDQT, Ban Giam déc va ddi ngii CBCNV Cong

, chling ta s& quyét tim khéc phuc moi khé khin, thach thire dé td chic lanh dao, chi

dao don vj thuc hi¢n hoan thanh cic muc tiéu nhiém vy SXKD nam 2018 dat duoc két
qua cao nhét.

Cubi cung, thay mit Ban Giam déc Cong ty, xin kinh chiic c4c quy vi dai biéu
khach quy va toan thé c6 dong vé dy Dai hoi hém nay manh khée, hanh phic, thanh
dat. Chiic Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!
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